nternehmer sind meist Jah-
U re vor dem eigentlichen

Termin von der Notwendig-
keit der Ubergabe iiberzeugt.
Dennoch kann der Weg von der
Erkenntnis bis zur Schliisseliiber-
gabe lang, beschwerlich und
schmerzlich sein. Gefiihle wie
die Auseinandersetzung mit dem
eigenen Alterwerden und Ab-
schiednehmen lésen oft Orientie-
rungslosigkeit im Kldarungspro-
zess aus. Soll man den Kindemn
das Haus tibergeben? Konnen
und wollen sie iiberhaupt das
mithsam aufgebaute Unterneh-
men im Sinne des Ubergebers
weiterfiihren? Wer soll den Be-
trieb {ibernehmen, wenn die Un-
ternehmer keine Kinder hahen?
Wie kann der Ideengeber den
entscheidenden Schritt in Rich-
tung Ubergabe setzen? Wer
kann hier Ansprechpartner, Be-
rater, Wegbegleiter sein?
Rational ist oft fix ein Beraterstab
gegrindet, sei es mit dem Berater
der Haushank, dem Steuerbera-
ter oder mit dem von der Kammer
und vom Verband empfohlenen
Fachconsultant fiir Befriebstiber-
gaben. Doch wachst im Unter-
nehmer durch die Flut von frem-
den Ratschldgen auch die innere
Reife fiir die eigene Entschei-
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Der Weg zur Betriebsiibergabe ist
oft mit einer Flille von Emotionen
und Fehlentscheidungen gespickt.
Coaches konnen helfen, Ziele
schonungslos zu definieren und so
klar und organisiert an die
Ubergabe heranzugehen.

Die Nachfolge

(1N

dung? Leicht werden aus gut ge-
meinten, erbetenen Ratschldgen
mehr schmerzhafte Schlage denn
hilfreicher Rat.

Ein méglicher Weg aus dieser
Emotionsspirale kann ein Coa-
ching sein. Ein Coach versteht
sich als Wegbegleiter und -berei-
ter des tibergebenden Unterneh-
mers und fithrt ihn durch eine
qualifizierte, gefiithlvolle Einwir-
kung an die selbststindige Er-
arbeitung des Ubergabeprozes-
ses heran. Die entscheidende
Weiche wird zu Beginn mit dem
Eruieren und Verbalisieren des
genauen Anliegens gestellt und
das Ziel entwickelt. Dabei achtet
der Coach genau auf die nicht

Wie modemn ist Ihr Entertainment-Angebot?
Wir bieten SAT, interaktives TV, Filme u.v.m.

mrafrCOmi.

Kommunil kationstechnik

www.kraftcom.de
Tel. 08344-92133-97

ausgesprochenen Wiinsche, die
Gestik des Klienten. Menschen
neigen in dieser Phase automa-
tisch zum Vermeiden von Sorgen
— Coaches sind hier zuweilen
gnadenlos, dem Klienten die
Ausweichmandver  klarzuma-
chen, damit er sich fiir eine
selbststdndige Veranderung frei

von Fremdratschldgen oOffnet.
Fragen wie die Eignung des Kin-
des oder der Verkauf, das Ver-
pachten bzw. das Fremdmana-
gen des Betriebs werden auf die-
ser Basis mit dem Coachriickhalt
gepriift. Zudem werden Themen
wie die Altersabsicherung, neue
Lebensgestaltung, Beschéftiqung
im Alter oder die Zeit nach dem
Unternehmertum berticksichtigt,
um die Zukunft nach der Uber-
gabe zu kldren. So lasst sich ein
emotional aufgeladenes Projekt

Coaching im Praxisbeispiel

der Altersplanung in einem Zug
mit der Betriebsiibergabe planen.
Hat der Unternehmer selbstbe-
wusst in Coachbegleitung das
Grundkonzept erarbeitet, ldsst es
sich auch mit den Beratern der
Banken und Beratungen sicherer
planen. Eine souverdne Umstel-
lung auf die neue Lebensphase
mit wachem Verstand ist gew#hr-
leistet. Georg-W. Moeller, Busi-
ness Coach (IHK), Inhaber eines
100-Zimmer-Hotels in Miinchen
www.gwm-coaching.de

Ein 67-jahriger, an Krebs erkrankter, Inhaber eines Vier-Sterne-Ferien-
hotels im Ostallgdu befasst sich auf Anraten des Arztes seit zwei Jah-
ren latent mit der Betriebsiibergabe. Der Coach versucht ihn, emotio-
nal von seinem vor 35 Jahren gegriindeten Unternehmen zu I&sen, um
esin jlingere, professionelle Hande zu geben. Er beriicksichtigt dabei
die Erbfolge mit dem Sohn (30), einem gelernten Koch, und der Tochter
(28), einer Betriebswirtin, bzw. den Verkauf oder die Verpachtung fiir
eine gesicherte Altersversorgung fiir das Unternehmerehepaar. Es
folgen 16 Coaching-Doppelstunden, in denen primér der langwierige
Dissenz zwischen Vater und Sohn iiber zeitgemaRe Unternehmens-
filhrung und der Abbau des Investitionsstaus beigelegt wird. Auf der
Basis einer gemeinsamen Betriebsiibergabe innerhalb der Familie wird
im Einvernehmen zunéchst eine Verpachtung auf zehn Jahre als opti-
male Ldsung fiir Betrieb und Familie beschlossen. Seit zwei Jahren ist
das Hotel nun an einen Mitfiinfziger und anerkannten Profi mit interna-
tionaler Hotelerfahrung zu attraktiven Konditionen fiir alle Vertrags-
partner verpachtet. Mit Erreichen der Altersgrenze wird das Hotel an
die junge Generation der Unternehmerfamilie zuriickgegeben.
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